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$
>1$ ENNKGE2I$ IEM$ 9JJ1$ PJDJ/GNJP$ FG$ DJK0HO$ E$ 2G1DJKLJ12J$ GH$ Y)2IKGRGMGRJ$
IEN/GFONJ$ MJFM$ FG$ M01L/J$ E12JMFGKM,$ ?I0M$ 0M$ E$ RGP0H02EF0G1$ GH$ FIJ$ NKJD0G.M/O$
NKGNGMJP$RJFIGP$ KJ/O01L$ G1$ FIJ$ 2GKKJMNG1PJ12J$ 9JFTJJ1$ FIJ$ 1.R9JK$ GH$ 9EMJ$
IEN/GFONJM$ E1P$ FIJ$ FGFE/$ 1.R9JK$ GH$R.FEF0G1M$ 01$ FIJ$ MJF$ gU/OGMGD3$ (44&h,$ ?IJ$
2G1DJKLJ12J$NEKERJFJK$GH$FIJ$MJF$0M$PJH01JP$EM$FIJ$KEF0G$GH$F0RJ$MNE1M$FG$FIJ$;RGMF$
KJ2J1F=$2GRRG1$E12JMFGK$;?"@>=3$2E/2./EFJP$9O$/GLEK0FIR02$;HKGR$FIJ$1.R9JK$GH$
9EMJ$ IEN/GFONJM=$ E1P$ /01JEK$ ;HKGR$ FIJ$ FGFE/$ 1.R9JK$ GH$ R.FEF0G1M=$ RJFIGPM3$
KJMNJ2F0DJ/O,$XEKERJFJKM$TJKJ$2E/2./EFJP$9O$.M01L$01PJNJ1PJ1F$MIGKF$ HKELRJ1FM$
GH$ JuFJ1PJP$ ;(6$ REK^JKM=$ IEN/GFONJM3$ E1P$ FIJ$ EDJKELJ$ DE/.J$ TEM$ .MJP$ HGK$
JDE/.EF0G1,$?I0M$ENNKGE2I$0M$E9/J$FG$JRN/GO$KJ/EF0DJ/O$MRE//$1.R9JK$GH$JuFJ1PJP$
IEN/GFONJM$ 01$GKPJK$ FG$JMF0REFJ$ FIJ$2G1DJKLJ12J$GH$ FKJJM$ FG$ FIJ$ M01L/J$E12JMFGK,$
?IJ$FON02E/$/GTJK$/0R0F$HGK$JDE/.EF0G1$0M$EMM.RJP$EM$(4$IEN/GFONJM$HGK$(444$OJEKM$
?"@>,$?IJ$RJFIGP$ 0M$ 0//.MFKEFJP$9O$JuERN/JM$ HKGR$ FIJ$NIO/GLJ1O$ FKJJ$GH$8%E%$
IEN/GLKG.N,$
$
$
XcbUYe`<bXYc!
$
>1OG1J$TIG$JDJK$2E/2./EFJP$F0RJ$MNE1M$FG$FIJ$2GRRG1$E12JMFGKM$;?"@>=$HGK$Y)
2IKGRGMGRJ$IEN/GFONJM$^1GTM$FIEF$FI0M$0M$1GF$E$M0RN/J$FEM^,$>NEKF$HKGR$N.KJ/O$
2GRN.FEF0G1E/$NKG9/JRM3$0F$0M$DJKO$P0HH02./F$01$RE1O$01MFE12JM$FG$PJ20PJ$TIJFIJK$
FIJ$ MJF$T0FI$ FIJ$ 2E/2./EFJP$9EMJ$ ;RGPE/=$IEN/GFONJ$PGJM$ 2G1DJKLJ$ FG$ FIJ$ M01L/J$
E12JMFGK$GK$FIJKJ$EKJ$MJDJKE/$GH$FIJR,$?I0M$0M$FIJ$0MM.J3$9J2E.MJ$01$FIJ$/EFFJK$2EMJ$
FIJ$ MG)2E//JP$ cNIE1FGRd$ E12JMFGK$ E1P$ 012GKKJ2F$ ?"@>$ EKJ$ 01JD0FE9/O$ PJP.2JP,$
W1J$ 2E1$ P0M2EKP$ 0KKJ/JDE1F$ IEN/GFONJM$ E1P$ MJ/J2F$ ENNKGNK0EFJ$ 9KE12IJM$ 9O$
E1E/Om01L$ FIJ$LJ1JKE/$MFK.2F.KJ$GH$ FIJ$ FKJJ3$9.F$ FI0M$ 0M$1GF$ FIJ$LJ1JKE/$2EMJ,$?IJ$
FKJJ$ 0FMJ/H$ ENNJEKM$ MGRJF0RJM$ J0FIJK$ /0^J$ E$ MFE0K2EMJ$ GK$ /0^J$ E1$ 01FJKTGDJ1$TJ93$
T0FI$ IJED0/O$ 9/.KKJP$ 9G.1PEK0JM$ 9JFTJJ1$ 9KE12IJM$ ;o0L,$ %=,$ !F$ 0M$ 1GF$ JEMO$ FG$
PJ20PJ$IGT$FG$P0D0PJ$GK$2GR901J$2/GMJ/O$NGM0F0G1JP$2/.MFJKM,!SJ20M0G1M$ FJ1P$ FG$
9J$NJKMG1E//O$90EMJP3$FIEF$RE^JM$E1$E1E/OM0M$GH$/EKLJ$MJFM$GH$JuFJ1PJP$IEN/GFONJM$
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012KJEM01L/O$.1KJ/0E9/J3$JMNJ20E//O$TIJ1$FIJ$9KE12IJM$GH$FIJ$FKJJ$EKJ$1GF$^1GT1$&'
;($)($,$ ?IJKJ$ 0M$ E$ 1JJP$ 01$ MGRJ$ 01PJNJ1PJ1F$RJFIGP3$TI02I$ 2G./P$ E//GT$ .M$ FG$
JMF0REFJ$FIJ$RJE1M$GH$P0D0M0G1$GH$FIJ$FKJJ$9O$9KE12IJM,$!
$

$
$
Q>T)!()!@E/6,174!3d!+A774!>9!_\RDX_!B17d+C!/9?!c7+L3A0!BA>T*+C!43d+L/A7)$$
$
W@b\Ye$
$
?IJ$2GK1JKMFG1J$EMM.RNF0G1$01$2GRN.FEF0G1E/$RJFIGPM$GH$S#>$LJ1JE/GLO$MFEFJM$
FIEF$R.FEF0G1M$01$FIJ$1G1)2GP01L$KJL0G1M$GH$Y$2IKGRGMGRJ$EKJ$MFK02F/O$MFG2IEMF02,$
>M$E$2G1MJ~.J12J3$FIJ$HG//GT01L$J~.EF0G1M$2E1$9J$PJK0DJP$gU/OGMGD3$(44&ha$
$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$:$\$�#4F$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$;%=$
$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!$#f#4$\$J)�F$$$$$$$$$$$$$!!$$$$$$$$$;(=$
$
T0FI$ $9J01L$FIJ$FGFE/$1.R9JK$GH$R.FEF0G1$HKGR$FIJ$9EMJ$IEN/GFONJ$P.K01L$F0RJ$
01FJKDE/$F!01$FIJ$MJF3$#4$!2GKKJMNG1P01L$FG$FGFE/$1.R9JK$GH$IEN/GFONJM$01$FIJ$MJF3$
#$ PJH0101L$ FIJ$ 1.R9JK$ GH$ 1G1)R.FEFJP$ ; $ 9EMJ=$ IEN/GFONJM$ 01$ FIJ$ MJF3$ E1P$ �$
9J01L$FIJ$EDJKELJ$R.FEF0G1$KEFJ$NJK$IEN/GFONJ,$$
$
A~.EF0G1M$;%=$E1P$;(=!O0J/P$FIJ$ENNEKJ1F$KJ/EF0G1a$
$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$/1;#4f#=$Ä$:f#4$$$$$$$$$$$$$$$$$$;<=$
$
!F$F.K1M$FG$J~.E/0FO$.1PJK$FIJ$HG//GT01L$2G1P0F0G1Ma$$

! KJEMG1E9/O$/EKLJ$MJF!0M$2G1M0PJKJP3$$
! FIJKJ$0M$G1J3$E1P$G1/O$G1J$2GRRG1$E12JMFGK3$E1P$$

!" R./F0)MFJN$R.FEF0G1M$EKJ$E9MJ1F,$$
$
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"012J$ R./F0)MFJN$ R.FEF0G1M$ EKJ$ KEFIJK$ KEKJ$ E1P$ FJ1P$ FG$ 9J$ MFEF0MF02E//O$
01M0L10H02E1F3$G1J$2E1$GR0F$2G1P0F0G1$;2=3$E1P$KJ/EF0G1$;<=!2E1$9J$ENN/0JP$FG$DJK0HO$
FIJ$2G1P0F0G1$;9=,$!F$2E1$9J$KJ)TK0FFJ1$HGK$2G1DJ10J12J$EMa$
$
$$$$$$$$$$$$$$$$ $\$/1;#4f#=f;:f#4=$$$$$$$$$$$$$$$$$$;'=$
$
T0FI$ $9J01L$PJH01JP$EM$FIJ$NEKERJFJK$GH$2G1DJKLJ12J$GH$FIJ$MJF$FG$G1J$2GRRG1$
E12JMFGK,!?IJ$2/GMJK$ 0FM$DE/.J$FG$.10FO$E1P$FIJ$ /JMMJK$ 0F$PJD0EFJM$HKGR$FI0M$.NG1$
EPP0F0G1$ GK$ T0FIPKETE/$ GH$ NKJM.RE9/O$ KJ/EFJP$ IEN/GFONJM3$ FIJ$ I0LIJK$ 0M$ FIJ$
NKG9E90/0FO$ FG$ 2G1M0PJK$ FIJ$NEKF02./EK$ MJF$ GH$IEN/GFONJM$ EM$PJM2J1P01L$ HKGR$ FIJ$
M01L/J$ 2GRRG1$ E12JMFGK,! #J0FIJK$ GH$ HE2FGKM$ EHHJ2F01L$ ?"@>$ DE/.JM$ ;KJDJKMJ$
R.FEF0G1M3$ EMORRJFKO3$ M0mJ$ GH$ IEN/GFONJM3$ P0HHJKJ12JM$ 01$ 01P0D0P.E/$ R.FEF0G1$
KEFJM$NJK$REK^JK=$MIG./P$EHHJ2F$FIJ$NEKERJFJK$ 3$9J2E.MJ$FIJ$NKGP.2F$�F$KJRE01M$
FIJ$MERJ$9GFI$01$;%=$E1P$;(=,$$$
$
?I0M$DJK0H02EF0G1$RJFIGP$2E1$TGK^$JHH020J1F/O3$0H$2G1P0F0G1$;E=$0M$H./H0//JP,$?IEF$0M3$
FIJ$MJF$GH$IEN/GFONJM$MIG./P$9J$ /EKLJ$J1G.LI,!?IJ$2K0F02E/$ 0MM.J$ 0M$IGT$FG$GHHJK$
MFEF0MF02E//O$ M0L10H02E1F$ 1.R9JK$ GH$ 9EMJ$ IEN/GFONJM3$ 9J2E.MJ$ FIJ0K$ HKE2F0G1$ HE//M$
JuNG1J1F0E//O$EM$E$ H.12F0G1$GH$ F0RJ$E1P$ /J1LFI$GH$ FIJ$IEN/GFONJ$ ;MJJ$A~,$(=,$oGK$
JuERN/J3$ KJ/EF0DJ/O$ OG.1L$ ;(+$ LJ1JKEF0G1M$ 9O$ PG2.RJ1FE/$ LJ1JE/GLO=$ SG1E/P$
@/E1$KJFE01M$1GT$(6$k$GH$0FM$9EMJ$IEN/GFONJM$01$(6$REK^JK$HGKREF3$0,J,$(%$HKGR$+'$
gU/OGMGD3$ (44&h3$ 9.F$ 0FM$ HKE2F0G1$T0//$ PKGN$ FG$RJKJ$ 4,*$k$ EHFJK$ %44$ LJ1JKEF0G1M$
HKGR$FIJ$E12JMFGK,$!F$0M$.1/0^J/O$FG$H01P$E1O$9EMJ$IEN/GFONJM$01$FIJ$MJF$GH$FIJ$MERJ$
M0mJ,$!H$TJ$/0R0F$G.K$2G.1F$9O$MIGKFJK$%($REK^JK$MFE1PEKP3$TJ$TG./P$JuNJ2F$&,<$k$
GH$ 9EMJ$ IEN/GFONJM$ EHFJK$ %44$ LJ1JKEF0G1$ ;*)+$ HKGR$ +'=3! FIEF$ 0M$ J1G.LI$ HGK$
JDE/.EF0G1,$CGTJDJK3$FIJ$PJD0EF0G1$GH$FIJ$1.R9JK$GH$9EMJ$IEN/GFONJM$e.MF$9O$G1J$
HKGR$ FIJ$ JuNJ2FJP$ DE/.J$ ;0,J,3$ 7$ GK$ &$ HKGR$ +'=$ TG./P$ KJM./F$ 01$ %6$ k$ JKKGK$ 01$
PJFJKR01EF0G1$GH$FIJ$NEKERJFJK$ ,$!F$0M$FGG$KG.LI$FG$9J$GH$NKE2F02E/$.MJ,$?I0M$JKKGK$
2E1$9J$KJP.2JP$01$2EMJ$GH$R.2I$/EKLJK$MJFM3$9.F$ 0F$1GF$E/TEOM$NGMM09/J$ FG$2G//J2F$
J1G.LI$IEN/GFONJM,$$
$
lIJKJ$2E1$TJ$ FE^J$RGKJ$PEFE3$ 0H$ FIJ$1.R9JK$GH$ MERN/JM$ 0M$ /0R0FJPi!?IJKJ$ 0M$E$
M0RN/J$ MG/.F0G1$b$N02^$ FIJR$.N$HKGR$FIJ$c2.FMd$GH$JuFJ1PJP$IEN/GFONJM3$TI02I$
IEDJ$KJRE01JP$EHFJK$JRN/GO01L$FIJ0K$%MF$NE1J/M$;%($REK^JKM=$01$2E/2./EF0G1M,$"012J$
J~.EF0G1M$ ;%=$ E1P$ ;(=$ EKJ$ .10DJKME/3$ FIJO$ MIG./P$ 9J$ DE/0P$ HGK$ E1O$ MJ~.J12J$ GH$
REK^JKM3$1GF$1J2JMMEKO$MFE1PEKP,$ !F$ 0M$J1G.LI$FG$G9FE01$G1/O$<$2IEKE2FJK0MF02M$GH$
FIJ$ MJF$ )$#43$#$ E1P$:3$T0FI$ FJP0G.M$TGK^$ G1$ 2E/09KEF01L$R.FEF0G1$ KEFJM$ 9J01L$
.11J2JMMEKO$HGK$FIJ$M2IJP./JP$FEM^,$!1$2EMJ$GH$(6$REK^JK$IEN/GFONJM$GH$o?S#>$
MFE1PEKP$ ^0F3$ FI0M$ EPP0F0G1E/$ MJF$ 2E1$ 9J$ 2GRN0/JP$ HKGR$ IEN/GFONJM$ GH$ FIJ$ (1P$
NE1J/3$ 2G1M0PJKJP$EM$ 01PJNJ1PJ1F,$ !FM$9EMJ$IEN/GFONJ3$ FIJ$1.R9JK$GH$R.FEF0G1M$
E1P$FIJ$2G1DJKLJ12J$NEKERJFJK$2E1$9J$2E/2./EFJP$JuE2F/O$9O$FIJ$MERJ$RJE1M$EM$
HGK$ FIJ$ MFE1PEKP$ %()REK^JK$ NE1J/,$ !1$ E1$ 0PJE/$ 2EMJ3$ NEKERJFJKM$ ! HGK$ 9GFI$ MJFM$
MIG./P$ 2G0120PJ3$ 9J2E.MJ$ FIJO$ 9J/G1L$ FG$ FIJ$ MERJ$ MERN/JM,$ !1$ NKE2F02J3$ FIJO$
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P0HHJK3$9.F$FIJ0K$EDJKELJ$MIG./P$9J$2/GMJK$FG$FIJ$FK.J$DE/.J3$NKGD0PJP$FIJKJ$0M$FIJ$
M01L/J$E12JMFGK$T0FI$2GKKJMNG1P01L$9EMJ$IEN/GFONJ,$!
?IJ$ 1.R9JK$ E1P$ 2GRNGM0F0G1$ GH$ M.2I$ c2.Fd$ IEN/GFONJM$ 2E1$ 9J$ EK90FKEKO,$ !F$
ENNJEKJP$ FG$9J$2G1DJ10J1F$ FG$.MJ$<3$ KEFIJK$ FIE1$($ 01PJNJ1PJ1F$MJFM$GH$REK^JKM3$
FE^J1$HKGR$FIJ$MFE1PEKP$(6$REK^JK$NE1J/,$$
$
"JF$%a$SY"$<&<3$SY"$<&%3$SY"$<++3$SY"$<+&)(3$SY"$'6+3$SY"$'6&93$SY"$'<*3$SY"$
'7'23$SY"$'7'Pp$
$
"JF$(a$SY"$<&43$SY"$<+6E3$SY"$<+693$SY"$'(73$SY"$<+&)%3$SY"$<&(3$SY"$''*3$SY"$
'7'9p$
$
"JF$<a$SY"$%&3$SY"$'<&3$SY"$'6&E3$SY"$'663$SY"$'6'3$SY"$''+3$SY"$''&3$SY"$
'7'E,$
$
?IJ$2E/2./EF0G1$GH$FIJ$2G1DJKLJ12J$NEKERJFJKM$HGK$E//$MJFM$TEM$2EKK0JP$G.F$9O$:"$
Au2J/,$"0R./FE1JG.M$2E/2./EF0G1M$GH$?"@>$TJKJ$NJKHGKRJP$9O$FIJ$/01JEK$RJFIGP3$
2GKKJ2FJP$9O$KJDJKMJ$R.FEF0G1M$gU/OGMGD3$(44&h,$$
$
U@F`DbF!ace!eXF<`FFXYc!
$
XK0GK$FG$P0M2.MM0G1$GH$NKE2F02E/$JuERN/JM3$G1J$2E1$1GFJ$FIEF$FIJ$NKGNGMJP$RJFIGP$
E//GTM$ 1GF$ G1/O$ JMF0REFJ$ FIJ$ NKG9E90/0FO$ GH$ FIJ$ 2G1DJKLJ12J$ GH$ MJFM$ FG$ M01L/J$
E12JMFGKM,$ !F$ 2E1$ 9J$ E/MG$ .MJH./$ 01$ E1E/Om01L$ FIJ$ 2IEKE2FJK$ GH$ PJD0EF0G1M$ HKGR$
.10HGKR$ 2G1DJKLJ12J$ 0H$ FIJO$ EKJ$ G9MJKDJP,$ -JFQM$ 2G1M0PJK$ NGMM09/J$ 2EMJM3$ EM$
MIGT1$01$o0L,$(,$$
$
@EMJ$ ,$ !H$ FIJ$ MJF$ 0M$ MFEF0MF02E//O$ M0L10H02E1F3$ .10HGKR3$ E1P$ 0F$ 2G1DJKLJM$ FG$ FIJ$
M01L/J$E12JMFGK3$ 0F$ /JEPM3$9O$PJH010F0G13$ FG$ $\$%,$?I0M$ 2EMJ$ 2E1$9J$ 0REL01JP$EM$E$
FKJJ$T0FI$0FM$9KE12IJM$H0FF01L$FIJ$20K2/J,$?IJ$M0mJ$GH$FIJ$FK.1^$2GKKJMNG1PM$FG$FIJ$
1.R9JK$GH$9EMJ$IEN/GFONJM3$TIJKJEM$FIJ$ /J1LFI$GH$9KE12IJM$KJNKJMJ1FM$ FIJ$FGFE/$
1.R9JK$GH$R.FEF0G1M,$$
$
@EMJ$ ,$ !H$ FIJ$ MJF$ 2G1FE01M$ IEN/GFONJM$ 9GFI$ HKGR$ FIJ$RE01$ FKJJ$ E1P$ HKGR$ MGRJ$
KJRGFJ$ .1KJ/EFJP$ 9KE12I3$ FIJ$ FGFE/$ 1.R9JK$ GH$ R.FEF0G1M$ ENNJEKM$ FG$ 9J$
GDJKJMF0REFJP$2GRNEKJP$T0FI$FIJ$1.R9JK$GH$9EMJ$IEN/GFONJM,$>22GKP01L/O3$ $Å$
%3$E1P$FIJ$2GKKJMNG1P01L$PG.9/J$FKJJ$H0FM$FIJ$G9/EFJ$J//0NMJ,$?I0M$0M$KEFIJK$HKJ~.J1F$
2EMJ$ 01$ "?8$NIO/GLJ1O3$TI02I$ IENNJ1M$ 0H$ LJ1JKG.M$ OG.1L$9KE12IJM$ _N.//`$ FIJ$
9EMJ$IEN/GFONJ$ FG$ FIJRMJ/DJM,! !1$RE1O$ 01MFE12JM3$ M.2I$9KE12IJM$2E1$9J$D0M09/O$
KJ2GL10mJP$.NG1$PKET01L$FIJ$FKJJ,$$
$
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@EMJ$ ,$ ]KE12IJM$ GH$ FIJ$ .10HGKR$ FKJJ$ EKJ$ GDJK/ENNJP$T0FI$ FIGMJ$ GH$ FIJ$ 1JEK9O$
FKJJ3$TI02I$0M$1GF$P0KJ2F/O$KJ/EFJP$FG$FIJ$HGKRJK,$?IJ$MJF$/GG^M$KEFIJK$2GRNE2F$9O$
JOJ3$9.F$0F$2G1FE01M$/JMM$9EMJ$IEN/GFONJM$FIE1$JuNJ2FJP,$!F$KJM./FM$01$ $r$%3!E1P$FIJ$
TIG/J$ c2GRNGM0FJd$ FKJJ$ H0FM$ FIJ$ NKG/EFJ$ J//0NMJ,! ?I0M$ 2EMJ$ ENNJEKM$ HKJ~.J1F/O3$
TIJ1$ MJFM$ EKJ$ 2GRNGMJP$ 9O$ MGRJ$ EKF0H020E/$ 2K0FJK0E3$ P0MKJLEKP01L$ c1EF.KE/d$
R.FEF0G1M,!?IJ$NEKF02./EK$JuERN/J$ 0M$ MGKF01L$IEN/GFONJM$9O$ FIJ$ H0uJP$DE/.JM$GH$
MJ/J2FJP$ REK^JKM3$ TI02I$ 0M$ NGN./EK$ ERG1L$ 9JL011JKM,$ !F$ 0M$ DJKO$ P0HH02./F$ FG$
KJ2GL10mJ$.1KJ/EFJP$IEN/GFONJM$01$M.2I$MJFM,$"GRJF0RJM$0F$0M$RGKJ$2G1DJ10J1F$FG$
KJ2E/2./EFJ$FIJ$TIG/J$FKJJ3$KEFIJK$FIE1$FG$.1KEDJ/$FIJ$^1GF,$$

$
$
Q>T)!&)!b2,>8/1!8/474!3d!+*7!4=,7A,34>+>39!3d!+A774)!
$
ADJ1$ 0H$ $ \$ %3$ 0F$ 0M$ MF0//$ 0RNGKFE1F$ FG$ 2G1H0KR3$ FIEF$ FI0M$ 0M$ 1GF$ E220PJ1FE/$
2G0120PJ12J,$!H$FIJ$MJF$0M$/EKLJ$J1G.LI3$G1J$2E1$ENN/O$KEFIJK$MFK02F$FJMF,$?IJ$MJF$0M$
P0D0PJP$ KE1PGR/O$9O$ FTG$NEKFM3$ E1P$ 2G1DJKLJ12J$ 2K0FJK0E$ E1P$9EMJ$IEN/GFONJM$
EKJ$ 2E/2./EFJP$ MJNEKEFJ/O$ HGK$ 9GFI$ IE/DJM,$ !H$ P0HHJKJ12JM$ 01$ FIJ0K$ DE/.JM$ EKJ$
1JL/0L09/J3$FIJ$TIG/J$9KE12I$2E1$9J$2G1M0PJKJP$EM$IGRGLJ1JG.M,$$
$
!H$ FI0M$ FJMF$ 2E11GF$ 9J$NJKHGKRJP$ 9J2E.MJ$ GH$ FIJ$ /0R0FJP$ M0mJ$ GH$ FIJ$ MJF3$ G1J$ 2E1$
e.PLJ$ E9G.F$ MFE90/0FO$ GH$ FIJ$ FKJJ$ 01P0KJ2F/O3$ 9O$ 2GRNEK01L$ FIJ$ 9EMJ$ IEN/GFONJ$
KJM./FJP$HKGR$FIJ$GNF0R0mEF0G1$GH$ !E1P$FIJ$RGPE/$G1J,!!H$FIJO$P0HHJK$REK^JP/O3$
0F$R0LIF$9J$;9.F$1GF$E/TEOM=$E$M0L1$GH$FIJ$M.NJKNGM0F0G1,$
$
o01E//O3$ FIJKJ$ 0M$ E$ .MJH./$ I01F$ TIJ1$ MFEF0MF02E//O$ M0L10H02E1F$ MJFM$ GH$ 7*$ REK^JK$
IEN/GFONJM$EKJ$2G1M0PJKJP3$T0FI$?"@>$E1P$JKKGKM$9J01L$2E/2./EFJP$MJNEKEFJ/O$HGK$
(6)$E1P$7*!REK^JK$NE1J/M,$?IJ$RGKJ$FIJMJ$DE/.JM$EKJ$GDJK/ENNJP3$ FIJ$I0LIJK$ 0M$
FIJ$NKG9E90/0FO$HGK$FIJ$MJF$FG$9J$PJM2J1P01L$HKGR$FIJ$M01L/J$E12JMFGK,$$
$
?IJ$ NKJMJ1F$ RJFIGP$ IEM$ 9JJ1$ PJDJ/GNJP$ 01$ FIJ$ 2G.KMJ$ GH$ FIJ$ E1E/OM0M$ GH$
IEN/GLKG.N$8%E%3$ HGK$TI02I$E1O$ 01HGKREF0G1$G1$ 0FM$"#X$NIO/GLJ1O$TEM$1JEK/O$
E9MJ1F$ FG$ FIJ$RGRJ1F$ GH$ 9JL01101L$ GH$ FIEF$TGK^,$ ]EMJ$ IEN/GFONJM$ GH$ 9KE12IJM$
E1P$ FIJ0K$ LJGLKENI02E/$ P0MFK09.F0G1!TJKJ$ N.9/0MIJP$ g8GmIE1M^00$ E1P$ U/OGMGD3$



"*#"!
!

(44&p$ 8GmIE1M^00$ E1P$ U/OGMGD3$ (4%4h3$ TI0/J$ ?"@>$ IEDJ$ 9JJ1$ KJ2E/2./EFJP$
2G1M0PJK01L$FIJ$LKGTFI$GH$FIJ$PEFE9EMJ$01$F0RJ,!W1/O$EDJKELJ$DE/.JM$GH$ !TJKJ$
.MJP$01$FIJ$E1E/OM0M3$T0FIG.F$MFE1PEKF$JKKGKM,$?IJ$/EFFJKM$2IEKE2FJK0mJ$RGMF/O$FIJ$
R.FEF0G1$ NEFFJK1M$ 01$ NEKF02./EK$ 9KE12IJM3$ KEFIJK$ FIE1$ 9JEK$ E1O$ MFEF0MF02E/$
RJE101L,$$
$
?E9/J,$AuERN/JM$GH$9KE12IJM$GH$8%E%$FKJJM,$
$

?"@>$;OJEKM=$]KE12I$ #4$ $ (6$REK^JKM$ 7*$REK^JKM$
UOKLOm$ *&$ %,4%$ +*6n%(4$ &44n%%4}=$
>MI^J1Em0$ 7*$ 4,&*$ %%(6n%64$ %%44n%'4$
#GKFIJK1$A.KEM0E1$ 6<$ %,44$ %+*6n('4$ %&64n((4$
#GKFIJK1$@EKNEFI0E1$ <%$ %,4%$ (<44n<(4$ %&*6n(64$
lJMFJK1$"/ED02$ 76$ %,44$ (+44n<<4$ ((64n('4$
@J1FKE/$A.KEM0E1)%$ 67$ %,44$ <7(6n'(4$ <*(6n'(4$
YG.1L$"2E1P01ED0E1$ %<+$ %,47$ (464n(<4$ %&*6n(%4$
MERJ3$NEKJ1F$M.9)9KE12I$ &&$ 4,&&$ %+64n((4$ (464n((4$
@J1FKE/$A.KGNJE1$ %%4$ 4,&7$ <6(6n<+4$ (**6n(&4$
MERJ3$M.9)9KE12I$%$ '<$ %,4($ (%(6n(+4$ ((*6n(64$
MERJ3$M.9)9KE12I$($;KJ2-WC=$ 7*$ 4,&+$ ('(6n(&4$ ('*6n(74$
@/.MFJK$c d$
;NG/0MI$o?S#>$NKGeJ2F=$ 7'$ %,47$ <6(6n'44$ <(*6n<*4$

@/.MFJK$c d$9GKPJK/01J$
;NG/0MI$o?S#>$NKGeJ2F=$ <7$ 4,+($ ''(6n6'4$ <6*6n<&4$

}=$b$2E/2./EFJP$HGK$IEN/GFONJM$01$":Bo$HGKREF$;'<$REK^JKM=$
,$
?IJ$H0KMF$7$9KE12IJM$MIGT$E//$M0L1M$GH$2G1DJKLJ12Ja$FIJ0K$NEKERJFJKM$ $EKJ$2/GMJ$FG$
%,443$FIJO$EKJ$MFE9/J$.NG1$KE1PGR$P0MMJ2F0G1$GH$MJFM3$E1P$FIJ0K$?"@>$REF2I$JE2I$
GFIJK$TIJ1$2E/2./EFJP$9O$P0HHJKJ1F$ MJFM$GH$REK^JKM,$?I0M$RJFIGP$TGK^M$TJ//$ 01$
FIJ$T0PJ$F0RJ$M2E/J3$9GFI$HGK$UOKLOm$E1P$@J1FKE/$A.KGNJE1$9KE12IJM3$01$MN0FJ$GH$
FIJ0K$'$F0RJM$P0HHJKJ12J$01$?@">,$?IJMJ$9KE12IJM$2GKKJMNG1P$FG$FIJ$2EMJ$j>j$;o0L,$
(=,$
$
YG.1L$ "2E1P01ED0E1$ 9KE12I$ 0M$ E1$ JuERN/J$ GH$ FIJ$ 2EMJ$ j@j$ ;o0L,$ (=,$ !FM$
2G1DJKLJ12J$NEKERJFJK$PJD0EFJM$M0L10H02E1F/O$HKGR$%,443$TI0/J$FIJ$9EMJ$IEN/GFONJ$
GH$ FIJ$ 9KE12I$ ENNJEKM$ FG$ 9J$ KEFIJK$ .1MFE9/J3$ M012J$ 0F$ MT0F2IJM$ 9JFTJJ1$ MJDJKE/$
GNF0RE$ .NG1$ KE1PGR$ P0MMJ2F0G1$ GH$ FIJ$ MJF,$ ?IJMJ$ EKJ$ D0M09/J$ M0L1M$ GH$
M.NJKNGM0F0G1,$ !1PJJP3$ FIJ$ FKJJ$ GH$ FI0M$ 9KE12I$ 0M$ 1GF$ J1F0KJ/O$ IGRGLJ1JG.M3$
9J2E.MJ$ 0F$ 2G1FE01M$E$OG.1LJK$2GRNE2F$M.9)9KE12I$ ;MG)2E//JP$j"2GFF0MIj$2/.MFJK=3$
TI02I$ EPPM$ MGRJ$ RGKJ$ R.FEF0G1M$ GK$ JDJ1$ 2E1$ j.M.KNj$ FIJ$ 9EMJ$ IEN/GFONJ$ 0H$
G.F1.R9JKM$ FIJ$KJMF$GH$ FIJ$MJF,$lIJ1$ FI0M$OG.1LJK$M.9)9KE12I$TEM$T0FIPKET13$



"*##!
!

FIJ$ KJRE0101L$ ;jNEKJ1Fj=$ 9KE12I$ 0RRJP0EFJ/O$ LEDJ$ LGGP$ 2G1DJKLJ12J$ FG$ FIJ$
M01L/J$E12JMFGK,$
$
?IJ$1JuF$JuERN/J$0M$FIJ$@J1FKE/$A.KGNJE1$9KE12I3$TI02I$MJJRM$FG$H0F$FIJ$2EMJ$c]d$
;o0L,$ (=3$ T0FI$ E$ M.NJKNGM0F0G1$ GH$ NEKJ1F$ E1P$ PE.LIFJK$ M.9)9KE12IJM,$ CGTJDJK3$
FI0M$0M$E1GFIJK3$1G1)MFE1PEKP$2EMJ,$:GKJ$FIE1$IE/H$GH$FIJ$IEN/GFONJM$;7*$HKGR$%%4=$
9JEK$ E$ 2GRN/Ju$ R.FEF0G1$ ^1GT1$ EM$ jKJ2GR901EF0G1E/$ /GMM$ GH$ IJFJKGmOLGM0FOj$
;KJ2-WC=,$ W1J$ 2E1$ H01P$ RGKJ$ 01HGKREF0G1$ E9G.F$ FI0M$ R.FEF0G1$ J/MJTIJKJ$
;IFFNaffHKJJNELJM,LJ1JE/GLO,KGGFMTJ9,E12JMFKO,2GRfÄ/E1LG/0JKf^KEI1,NPH=,$ !1$
KJ/JDE12J$FG$FIJ$NKJMJ1F$M.9eJ2F3$0F$0M$0RNGKFE1F$FIEF$0F$FE^JM$N/E2J$01$NE0K$REK^JKM$
GH$NE/01PKGRJ$KJL0G1M$GH$S#>$E1P$0FM$NKG9E90/0FO$0M$/JMM$FIE1$HGK$FIJ$RGMF$GH$"?8$
REK^JKM3$ 9.F$ RGKJ$ FIE1$ HGK$ "#X,$ ?IJ$ MNJ20H02$ REK^$ GH$ KJ2-WC$ 01$ @J1FKE/$
A.KGNJE1$ 9KE12I$ 0M$ _PG.9/01L`$ GH$ E//J/JM$ 01$ FIJ$ ~.EPK.N/J$REK^JK$SY"'7'E)P,$
oGK$ JuERN/J3$ FIJ$ NKJMJ1F$ E.FIGK$ ;EM$ TJ//$ EM$ PGmJ1M$ GH$ I0M$ 1J0LI9G.KM$ 9O$ FI0M$
9KE12I=$ 9JEKM$ E//J/JM$ SY"'7'E)H$ (&)(&)(H)(H)%6)%7$ 01MFJEP$ GH$ 2IEKE2FJK0MF02$ HGK$
8%E%$MJ~.J12J$(&)(H)%6)%7,$oGKRE//O3$FIJMJ$EKJ$'$2G1MJ2.F0DJ$R.FEF0G1M,$!1$HE2F3$
FI0M$0M$E$M01L/J3$E/9J0F$KEKJ$JDJ1F,$>NNEKJ1F/O3$0F$0M$1J2JMMEKO$FG$RE^J$2GKKJ2F0G1$FG$
KJ2-WC$01$GKPJK$FG$G9FE01$.1P0MFGKFJP$?"@>$E1P$9EMJ$IEN/GFONJM,$$
$
?I0M$ 9KE12I$ TEM$ P0D0PJP$ 9O$ FTG$ NEKFM3$ E1P$ NEKERJFJKM$ GH$ 9GFI$ M.9MJFM$ TJKJ$
2E/2./EFJP$MJNEKEFJ/O,$]GFI$M.9)9KE12IJM$MIGTJP$LGGP$2G1DJKLJ12J$NEKERJFJKM$
E1P$?"@>3$2/GMJ$FG$JE2I$GFIJK,$@G.1F01L$KJ2-WC$EM$E$M01L/J$R.FEF0G13$G1J$2E1$
2E/2./EFJ$ FIJ$ LJ1JF02$ P0MFE12J$ 9JFTJJ1$ FTG$ 9EMJ$ IEN/GFONJM$ EM$ '$ 01$ 7*)REK^JK$
HGKREF,$ !F$ N.FM$ FIJ$ 2GRRG1$ E12JMFGK$ GH$ 9GFI$ M.9)9KE12IJM$ EF$ (*(6n'44$ OJEKM$
9JHGKJ$NKJMJ1F3$TI02I$REF2IJM$2/GMJ/O$?"@>$G9FE01JP$HGK$FIJ$MERJ$9KE12I$.M01L$
E1GFIJK$ PEFEMJF$ gV1PJKI0//$ JF$ E/,3$ (44&p$ U/OGMGD$ E1P$8GmIE1M^003$ (44&$ h3$ FIEF$ 0M$
(664n<74$ O9N,$ ?IJKJHGKJ3$ @J1FKE/$ A.KGNJE1$ 9KE12I$ MIGTM$ NEFFJK1M$ GH$ FIJ$ 2EMJ$
c d3$ KJNKJMJ1F01L$ FIJ$ IGRGLJ1JG.M$ FKJJ$ T0FI$ FIJ$ M01L/J$ 2GRRG1$ E12JMFGK,$
XKG9E9/O3$KJ2-WC$R.FEF0G1$G22.KKJP$EF$FIJ$DJKO$9JL01101L$GH$FIJ$I0MFGKO$GH$FI0M$
9KE12I3$ E1P$ 9GFI$ M.9)9KE12IJM$ PJDJ/GNJP$ 01$ FIJ$ MERJ$ HEMI0G13$ NKGP.201L$
D0KF.E//O$ 01P0MF01L.0MIE9/J$ IEN/GFONJM,$>F$ FIJ$ 9JMF$ GH$ E.FIGKwM$ ^1GT/JPLJ3$ 0F$ 0M$
G1J$ GH$ DJKO$ HJT$ JuERN/JM$ TIJ1$ KJ2-WC$ PJH01JM$ E$ LJ1JE/GL02E/$ /01J$ GH$ M.2I$
FJRNGKE/3$PJRGLKENI02E/$E1P$LJGLKENI02E/$M2E/J,$$
$
o01E//O3$ FIJ$ /EMF$ FTG$ 9KE12IJM$ IEDJ$ 9JJ1$ FE^J1$ 1GF$ HKGR$ G.K$ KJD0JT$ EKF02/J$
g8GmIE1M^00$ E1P$ U/OGMGD3$ (44&h3$ 9.F$ HKGR$ FIJ$ TJ9M0FJ$ GH$ FIJ$ XG/0MI$ o?S#>$
NKGeJ2F,$ SEFE$ GH$ 8%E%$ EKJ$ KJNKJMJ1FJP$ FIJKJ$ EM$ 2/.MFJKM3$ TI02I$ EKJ$ 2GRNGMJP$
E22GKP01L$ FG$ FIJ$ N.9/0MIJP$ RJFIGP$ gBTGmPm3$ (44&h,$ ?IJMJ$ PEFE$ L0DJ$ .M$ FIJ$
GNNGKF.10FO$ FG$ JuER01J$ IGT$ FIJ$ NKJMJ1F$ RJFIGP$ 2GRNJFJM$ T0FI$ FIJ$ GFIJK$
E/LGK0FIRM$ GH$ FIJ$ JDE/.EF0G1$ GH$ LJ1JE/GL02E/$ /01JM$ ;2/.MFJKM3$ 9O$ MGRJTIEF$
2E.F0G.M$PJH010F0G1$.MJP$01$FIJ$NKGeJ2F=,$>$/0MF$GH$7'$IEN/GFONJM3$EMM0L1JP$9O$FIJ$
NKGeJ2F$ EPR010MFKEFGK$ FG$ FIJ$ 2/.MFJK$ c d3$ TEM$ FKJEFJP$ 9O$ FIJ$ MERJ$ TEO$ EM$
NKJD0G.M/O$ 2G1M0PJKJP$ 9KE12IJM,$ ?I0M$ MJF$ MIGTM$ 2/GMJ$ ?"@>$ HGK$ (6$ E1P$ 7*$



"*#*!
!

REK^JKM$ NE1J/M3$ TI0/J$ 0FM$ 9EMJ$ IEN/GFONJ$ REF2IJM$ DJKO$ 2/GMJ/O$ FIEF$ GH$ FIJ$
lJMFJK1$A.KEM0E1$9KE12I$;01$HE2F3$FI0M$0M$G1J$GH$FIJ$RGMF$KJNKJMJ1FJP$LJ1JE/GL02E/$
/01JM$ 01$ XG/E1P$ E1P$ M.KKG.1P01L$ 2G.1FK0JM=,$ CGTJDJK3$ FIJ$ 2G1DJKLJ12J$
NEKERJFJK$GH$FI0M$MJF$; $\$%,47=$M.LLJMFM3$FIEF$MGRJ$.1KJ/EFJP$IEN/GFONJM$2E1$9J$
MF0//$NKJMJ1F$ FIJKJ,$ !F$ 0M$DJKO$P0HH02./F$ FG$DJK0HO$ FI0M$ M.LLJMF0G1$E1P$ FG$ KJ2GL10mJ$
_01FK.PJKM`$ 9O$ KJ/O01L$ J1F0KJ/O$ G1$ FIJ$ RJFIGP$ .MJP$ 01$ FIEF$ NKGeJ2F,$ !F$ 0M$ E1$
JuERN/J$GH$FIJ$2EMJ$c d3$T0FI$FIJ$EHGKJRJ1F0G1JP$2G1MJ~.J12JM,$
$
>1GFIJK$MJF$GH$<7$IEN/GFONJM$IEM$9JJ1$PJH01JP$01$FIJ$NKGeJ2F$EM$9J/G1L01L$FG$FIJ$
_2/.MFJK$U$9GKPJK/01J`,$>/FIG.LI$M.2I$PJH010F0G1$0M$KEFIJK$G9M2.KJ3$/JFQM$2G1M0PJK$
FI0M$MJF$EM$E$MJNEKEFJ$LJ1JE/GL02E/$/01J$E1P$FKJEF$0F$M0R0/EK/O,$!F$9J2GRJM$ENNEKJ1F$
;MJJ$ FIJ$?E9/J$E9GDJ=3$ FIEF$ FI0M$ 0M$1GFI01L$9.F$E$M.NJKNGM0F0G1$GH$ /GGMJ/O$9G.1P$
HKELRJ1FM$ T0FI$ cNIE1FGRd$ E12JMFGK,$ >MM0L1RJ1F$ GH$ IEN/GFONJM$ 01$ FI0M$ MJF$ 0M$
.1KJ/0E9/J$E1P$1JJPM$KJH01JRJ1F$9O$MGRJ$GFIJK$RJFIGPM,$$
$
$
$
<Yc<D`FXYcF!
!
AuERN/JM$ /0MFJP$E9GDJ$PG$1GF$RJE1$ FIEF$ FIJ$NKJMJ1F$RJFIGP$ 0M$E9/J$ FG$P0MN/E2J$
Ju0MF01L$ E/LGK0FIRM$ .MJP$ 01$ "?8$ NIO/GLJ1O,$ !F$ 2E11GF$ NKGP.2J$ E$ FKJJ3$ 9.F$ 0F$ 0M$
DE/.E9/J$ EM$ E$ FGG/$ HGK$ KJE//O$ >9?7,79?79+$ DJK0H02EF0G1$ GH$ DEK0G.M$ ENNKGE2IJM3$
TI02I$ MIG./P$ O0J/P$ LJ1JE/GL02E/$ /01JM$ PJM2J1P01L$ HKGR$ M01L/J$ E12JMFGKM,$ "012J$
FI0M$ENNKGE2I$PJE/M$T0FI$EKKEOM$GH$PEFE3$0F$0M$1GF$DJKO$01HGKREF0DJ$01$NGM0F0G101L$
01P0D0P.E/$IEN/GFONJM$G1$FIJ$FKJJ,$]O$FIJ$MERJ$KJEMG13$JDE/.EF0G1M$GH$MRE//JK$MJFM$
;FON02E//O3$ /JMM$ FIE1$ (4$ (6)REK^JK$ IEN/GFONJM=$ EKJ$ /JMM$ KJ/0E9/J,$ CGTJDJK3$ FI0M$
RJFIGP$0M$2G1M0PJKJP$EM$2GRN/JRJ1FEKO$FG$GFIJK$FJ2I10~.JM$GH$S#>$LJ1JE/GLO3$
NKGD0P01L$EPP0F0G1E/$GNNGKF.10F0JM$01$KJMJEK2I,$$
$
a<fcYJD@eZ@W@cbF,$?IJ$E.FIGK$JuNKJMMJM$I0M$LKEF0F.PJ$FG$>,$U/OGMGD$HGK$
FIJ$ J12G.KELJRJ1F$ 01$ PJDJ/GN01L$ FI0M$ RJFIGP$ E1P$ HGK$ HK.0FH./$ P0M2.MM0G1M,$
"NJ20E/$FIE1^M$FG$X,$"IDEKJD3$TIG$H0KMF$KJ2GL10mJP$E1P$2IEKE2FJK0mJP$9KE12IJM$GH$
8%E%,$ ?IJ$ DJKO$ M.9eJ2F$ GH$ FI0M$ TGK^$ TG./P$ 9J$ 0RNGMM09/J$ T0FIG.F$ I0M$
2G1FK09.F0G1,$
$

2*3*)*'$*%(
!

BTGmPm3$X,$ ;(44&=$Y)"?8$:G.1FE01M$ 01$CEN/GMNE2J3$XEKF$ !a$:JFIGPM,$ [,$BJ1JF02$
BJ1JE/$;!""#$%66*)<*&7=3$H3$#G,$(3$%<*$)$%6&,$$
$
U/OGMGD3$>,>,$;(44&=$S#>$BJ1JE/GLO3$:.FEF0G1$8EFJM3$E1P$"GRJ$C0MFGK02E/$
AD0PJ12J$lK0FFJ1$01$Y)@IKGRGMGRJ3$XEKF$!a$$]EM02$XK0120N/JM$E1P$
FIJ$:JFIGP,$[,$BJ1JF02$BJ1JE/$;!""#$%66*)<*&7=3$H3$#G,$(3$%+7$)$(%7,$$



"*#+!
!

$
U/OGMGD3$ >,3$ E1P$ 8GmIE1M^003$ !,$ ;(44&=,$ ".92/EPJ$ 8%E%E*):'6+$ b$ NGN./EF0G1M3$
LJGLKENIO3$ I0MFGKO,$ XKG2,$ 8.MM0E1$ >2EPJRO$ GH$ S#>$ BJ1JE/GLO$ ;!""#$ %&'()
*'+'=3$&3$#G,$*3$%(44$b$%(%7!;01$8.MM0E1=,$
$
8GmIE1M^003$!,3$E1P$U/OGMGD3$>,!;(44&=,$CEN/GLKG.N$8%E%a$IEN/GFONJM3$
LJ1JE/GL02E/$/01JM3$I0MFGKO3$LJGLKENLO,$XKG2,$8.MM0E1$>2EPJRO$GH$S#>$
BJ1JE/GLO$;!""#$%&'()*'+'=3$&3$#G,$73$&*')%4&&!;01$8.MM0E1=,$
$
8GmIE1M^003$!,3$E1P$U/OGMGD3$>,!;(4%4=,$:0LKEF0G1M$HKGR$"G.FIJK1$"09JK0E$E1P$
@J1FKE/$>M0E$FG$FIJ$#GKFIJK1$A.KGNJ$HKGR$FIJ$D0JTNG01F$GH$S#>$LJ1JE/GLO,$
XKG2,$8.MM0E1$>2EPJRO$GH$S#>$BJ1JE/GLO$;!""#$%&'()*'+'=3$#3$#G,$%3$77)**!;01$
8.MM0E1=,$
$
V1PJKI0//3$X,>,3$:OKJM3$#,:,3$8GGFM03$",3$:JFMNE/.3$:,3$xI0DGFGDM^O3$-,>,3$U01L3$
8,[,$JF$E/$;(44&=$"JNEKEF01L$FIJ$NGMF)B/E20E/$2GE12JMFKO$GH$A.KGNJE1$E1P$>M0E1$Y$
2IKGRGMGRJM$T0FI01$IEN/GLKG.N$8%E,$A.K,$[,$C.RE1,$BJ1JF,3$EPDE12J$G1/01J$
N.9/02EF0G13$'$#GDJR9JK$(44&3$PG0a$%4,%4<+fJeIL,(44&,%&'$$$
$

J7V!A743=A874!
!

SJM2K0NF0G1$GH$R.FEF0G1M$01$Y$2IKGRGMGRJ$
IFFNaffHKJJNELJM,LJ1JE/GLO,KGGFMTJ9,E12JMFKO,2GRfÄ/E1LG/0JKf^KEI1,NPH$
$
XG/0MI$o?S#>$NKGeJ2F$
IFFNaffTTT,HER0/OFKJJP1E,2GRfN.9/02fNG/0MIfPJHE./F,EMNuiMJ2F0G1\OKJM./FM$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$


